
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт aŀȅΣ ǇŀƎŜ мΥ  CƛǊōŜŎƪ ǘƻ !ǎǘƻƴ Ǿƛŀ !ƴǎǘƻƴ    

рΦм ƳƛƭŜǎΣ нƘ олƳ ǘƻ !ƴǎǘƻƴ hw оƘ Ǿƛŀ [ŜǘǿŜƭƭ όс ƳƛƭŜǎύ 

лфΥлл tǊŀȅŜǊ ŀǘ  {ǘ aŀǊǝƴΩǎ лфΥол 5ŜǇŀǊǘ CƛǊōŜŎƪ 

мнΥол ŀǊǊƛǾŜ !ƴǎǘƻƴ 

§ ¢ǳǊƴ wLDI¢ ƻǳǘ ƻŦ 

ŎƘǳǊŎƘ ϧ Ŧƻƭƭƻǿ 

bŜǿ wƻŀŘΦ ώ/ŀǊŜΥ 

ƴƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘϐ 

§ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ŦƻǊƪ [9C¢ ƛƴǘƻ 

tŜƴƴȅ Iƛƭƭ όǎƛƎƴŜŘ 

5ƛƴƴƛƴƎǘƻƴύ 

§ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ 

¢ƘǿŀƛǘŜ IƻǳǎŜ 

ŦŀǊƳ ϧ ǘŀƪŜ 

ōǊƛŘƭŜǿŀȅΦ bƻǘŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǇŀǘƘǎΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏǳǘǎ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ōŜǧŜǊ 

§ /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ .спсо 

ƛƴǘƻ [Ŝȅǎ [ŀƴŜ ϧ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ 

5ƛƴƴƛƴƎǘƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǿƛŀ YƛŘ [ŀƴŜΣ LǾȅ [ƻŘƎŜ [ŀƴŜ ϧ [ŜǘǿŜƭƭΤ ǘƘŜƴ 

ŀŎǊƻǎǎ Ǿƛŀ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ƛƴǘƻ [Ŝȅǎ [ŀƴŜΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ 

Ǉŀǎǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ [ŜǘǿŜƭƭΦ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ƛǘ ŀŘŘǎ ƴŜŀǊƭȅ м ƳƛƭŜ όǝƳƛƴƎǎ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘύ 



¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт aŀȅΣ ǇŀƎŜ нΥ  CƛǊōŜŎƪ 

ǘƻ !ǎǘƻƴ Ǿƛŀ !ƴǎǘƻƴ   

мнΥол  !ǊǊƛǾŜ !ƴǎǘƻƴ {ǘ WŀƳŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅ 

моΥлл [ǳƴŎƘ 

моΥол 5ŜǇŀǊǘ {ǘ WŀƳŜǎ 

§ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ [Ŝȅǎ [ŀƴŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ 

[ƻǊŘŜƴǎ IƛƭƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ 

5ƛƴƴƛƴƎǘƻƴ όƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ [ƛŘƎŜǧ [ŀƴŜύ 

§ ¢ǳǊƴ wLDI¢ ƛƴǘƻ [ŜƻǇƻƭŘ {ǘǊŜŜǘ  

§ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ϧ ǘǳǊƴ [9C¢ ƛƴǘƻ [ŀǳƎƘǘƻƴ 

[ŀƴŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǇǎ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ό!ύ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ {ƻǳǘƘ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ϧ 

ǘƘŜƴ Ǿƛŀ Ct ǘƻ ŎǊƻǎǎ CŀƭŎƻƴ ²ŀȅ ϧ 

ŜƴǘŜǊ 5ƛƴƴƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪΦ Cƻƭƭƻǿ Ct 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wI ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜ 

.слсл bǳǊǎŜǊȅ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ CŀƭŎƻƴ ²ŀȅ όōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪύ 

§ Cƻƭƭƻǿ . ǊƻŀŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ 

!ƴǎǘƻƴ ǘƻ ¢[ǎ ǿƛǘƘ !ртΥ ŎǊƻǎǎ ϧ 

ŀǎŎŜƴŘ wȅǘƻƴ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ {ǘ WŀƳŜǎ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΣ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ό.ύ 

! 

. 



¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт aŀȅΣ ǇŀƎŜ оΥ  CƛǊōŜŎƪ ǘƻ !ǎǘƻƴ Ǿƛŀ !ƴǎǘƻƴ   

¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ϧ ŘƛǎǘŀƴŎŜΥ рΦо ƳƛƭŜǎΣ ŀǎǎǳƳŜ нƘ олƳ 

моΥол 5ŜǇŀǊǘ {ǘ WŀƳŜǎ 

мсΥлл !ǊǊƛǾŜ !ǎǘƻƴΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ мсΥмр 

§ ¢ǳǊƴ [9C¢ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ϧ ǘƘŜƴ ŦƻǊƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ [9C¢ ƛƴǘƻ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ǳǊƴ [9C¢ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ .слрфΦ ¢ƘŜƴ 

ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ wLDI¢ ƛƴǘƻ !ȄƭŜ [ŀƴŜ 

§ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘŀƪŜ [I ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ǘƻ YƛǾŜǊǘƻƴ Iŀƭƭ 

CŀǊƳΦ ώ5ƻ bh¢ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ !ȄƭŜ [ŀƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƻŘǿƛŎƪϐ 

§ ! ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ κ ǘǊŀŎƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ YƛǾŜǊǘƻƴ Iŀƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴ [9C¢ ƛƴǘƻ YƛǾŜǊǘƻƴ [ŀƴŜ 

§ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜƴŘǎ ƭŜƊΣ ǘŀƪŜ Ct ƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ прƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ όtƻƛƴǘ /ύΤ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƛƴ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .слрф 

ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƴǎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΦ 

§ ¢ǳǊƴ wLDI¢ ϧ Ŧƻƭƭƻǿ .слрф ǘƘǊƻǳƎƘ YƛǾŜǊǘƻƴ ϧ ²ŀƭŜǎΣ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aм όǎŜŜ ƴŜȄǘ ƳŀǇύ 

§ b.Φ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ŘƻŜǎ bh¢ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .слрфΦ  

/ 



¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт aŀȅΣ ǇŀƎŜ пΥ  CƛǊōŜŎƪ ǘƻ 

!ǎǘƻƴ Ǿƛŀ !ƴǎǘƻƴ   

§ /Ǌƻǎǎ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ϧ ǘŀƪŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ό5ύΦ  

§ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜƴ Ŏǳǘǎ 

[9C¢ ŀǘ ŀōƻǳǘ прƻ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƭŀƴŜΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƻƴ aŀƴǎŬŜƭŘ wƻŀŘ ŀǘ 9Φ /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

§ {Lat[9{¢ ǊƻǳǘŜΥ ǘǳǊƴ wLDI¢ ϧ Ŧƻƭƭƻǿ 

aŀƴǎŬŜƭŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ !рт ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΤ 

ǘǳǊƴ [9C¢ ϧ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢[ǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 

aŀƴǎŬŜƭŘ wƻŀŘΦ bL/9w ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎΣ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻƴ 

wLDI¢ ŀǘ C όōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜύΤ ǇŀǘƘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ 9 Ґ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅΦ 

§ !ǎŎŜƴŘ aŀƴǎŬŜƭŘ wƻŀŘ ƛƴǘƻ !ǎǘƻƴΦ ¢ŀƪŜ Ct 

ƻƴ wLDI¢Σ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ tŀǊƪƭŀƴŘǎ ±ƛŜǿ όŬǊǎǘ 

ǊƻŀŘ ƻƴ ǊƛƎƘǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΦ ¢ǳǊƴ [9C¢ 

§ Cƻƭƭƻǿ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ǉŀǎǎ ²ŜƭōŜŎƪ 5ǊƛǾŜ όƻƴ ƭŜƊύ ϧ 

/ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘŜŀŘ ŜƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ 

Ct ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ 

ŜƳŜǊƎŜ ƻƴǘƻ ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴΦ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ 
5 

9 

C 


